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壹、基金概況： 

  一、設立宗旨： 

          本校預算及財務運作，多年來比照一般行政機關，採行公務預算制度，

有關財務收支悉數納入國庫統收統支系統，惟難以形成整體經營理念，同時

經費使用限制較多，缺乏彈性，無法切合教學、研究及發展之需要；大學法

修正通過後，賦予各校在法律規定範圍內享有自治權，而財務自主即為落實

大學自治的重要目標之一；透過財務自主實施校務基金，促使本校自籌部份

財源，不僅能汲取社會資源投入教育，減輕政府負擔，同時亦能增進資源使

用效能，提高辦學績效，促進與社會良性互動關係，達到資源共享及培育人

才之目標。 

          為因應 90 年 12 月 21 日修正之「國立大學校院校務基金設置條例」（以

下簡稱設置條例）第 10 條但書規定，有關推廣教育等 5 項自籌收入不受預算

法、會計法等限制，爰經教育部報奉行政院核定自 93 年度起，國立大學校院

校務基金年度預算書區分為「適用預算法編送版（A 版，政府補助及學雜費

等收入，不含5項自籌收入）」、「不適用預算法編送版（B版，即5項自籌

收入）」及「全部版（C版）」等3版。惟實際執行結果，雖可達到設置條例

第 10 條但書規定之經費執行彈性，但卻使預算編製及執行更形複雜；且屢遭

立法院與審計部質疑未能完整表達校務基金預算及財務報表。經教育部詳加

檢討結果，報奉行政院98年 7月 6日院授主孝三字第0980004182號函同意，

自 99 年度起予以合倂為一個版本，以完整表達學校預（決）算財務狀況之全

貌，並適度簡化預（決）算編製作業之負荷。另因應設置條例於104年 2月 4

日修正通過，明定校務基金來源分為政府循預算程序之撥款及自籌收入二類，

爰經教育部函報行政院主計總處 104 年 5 月 12 日主基作字第 1040200370 號

函同意將各預算書表有關「政府補助及學雜費等收入」與「5 項自籌收入」，

修正為「政府補助收入」及「自籌收入」表達，以符設置條例修正意旨。 

  二、組織概況： 

          依據國立臺北護理健康大學組織規程，置校長 1人，綜理校務，副校長

1-3 人，襄助校長處理校務，並推動學術研究，下設教務處、學生事務處、

總務處、研究發展處、電子計算機中心、圖書館、秘書室、人事室、主計

室、體育室、軍訓室、環境安全衛生室；因教學、研究、服務及推廣之需
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要，設有推廣教育中心及專業實務能力鑑定中心，並設護理學院、健康科技

學院、人類發展與健康學院、智慧健康照護跨領域學院等 4學院（共計 12個

學系，12個研究所）及通識教育中心，茲分述如下： 

        (一)、護理學院－－設有護理系（學士班、碩士班、博士班）、護理助產

及婦女健康系(學士班、碩士班）、高齡健康照護系及醫護教育暨數

位學習系（學士班、碩士班）。 

        (二)、健康科技學院－－設有健康事業管理系（學士班、碩士班）、資訊

管理系（學士班、碩士班）、長期照護系（學士班、碩士班）、休

閒產業與健康促進系(學士班、碩士班）、及語言治療與聽力學系

（學士班、碩士班）。 

        (三)、人類發展與健康學院－－設有嬰幼兒保育系（學士班、碩士班）、

運動保健系（學士班、碩士班）及生死與健康心理諮商系（學士

班、碩士班）。 

        (四)、智慧健康照護跨領域學院。 

        (五)、通識教育中心。 

        (六)、教務處－－掌理註冊、課務、教學業務、在職進修、學術服務、教

學資源及其他教務事項。 

        (七)、學生事務處－－掌理心理輔導、生活輔導、課外活動指導、衛生保

健、健康促進、就業輔導及其他學務事項。 

        (八)、總務處－－掌理文書、事務、出納、營繕、經營管理及其他總務事

項。 

        (九)、研究發展處－－負責校務發展、學術交流、學生實習、產學合作等

相關業務。 

        (十)、電子計算機中心－－負責電子計算機業務。 

        (十一)、圖書館－－負責蒐集教學研究資料，提供資訊服務。 

        (十二)、秘書室－－辦理秘書事務。 

        (十三)、人事室－－辦理人事事務。 

        (十四)、主計室－－辦理歲計、會計、統計事務。 
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        (十五)、體育室－－負責體育教學、體育活動、場地與器材之維護與借用

等業務。 

        (十六)、軍訓室－－負責軍訓課程之規劃與教學及學生輔導。 

        (十七)、環境安全衛生室－－負責維護環境及安全衛生相關事宜。 

        (十八)、推廣教育中心－－掌理推廣教育事宜。 

        (十九)、專業實務能力鑑定中心－－負責健康照護實務能力鑑定事宜。 

  三、基金歸類及屬性： 

          本基金係預算法第４條第１項第２條所定，凡付出仍可收回，而非用於

營業之作業基金，並編製附屬單位預算。 

貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形(前年度決算結果及上年度

預算截至 110 年 6 月 30 日止執行情形)： 

  一、前(109)年度決算結果： 

       (一)業務收入：決算數8億7,549萬2千元，較預算數8億3,746萬4千元增加

3,802萬8千元，約4.54％。 

       (二)業務成本與費用：決算數8億7,343萬7千元，較預算數8億9,968萬8千元

減少2,625萬1千元，約2.92％。 

       (三)業務外收入：決算數4,838萬1千元，較預算數4,099萬6千元增加738萬5

千元，約18.01％，主要係利息收入及場地出借收入增加所致。 

       (四)業務外費用：決算數1,745萬8千元，較預算數1,890萬1千元減少144萬3

千元，約7.63％。 

       (五)收支餘絀：決算賸餘數3,297萬8千元，較預算短絀數4,012萬9千元，反

絀為餘，相差7,310萬7千元，主要係其他補助收入增加所致。 

       (六)固定資產之建設改良與擴充：決算數7億2,033萬3千元（專案計畫4億

5,000萬元，一般建築及設備計畫2億7,033萬3千元），占可用預算數7

億2,082萬元（專案計畫4億5,000萬元，一般建築及設備計畫2億7,082

萬元），執行率約99.93％。 
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  二、上(110)年度截至 6 月底止預算執行情形： 

       (一)業務收入：實際業務收入4億1,585萬2千元，較預計數4億2,047萬3千元

，減少462萬1千元，約1.10％。 

       (二)業務成本與費用：實際業務成本與費用4億3,584萬6千元，較預計數4億

8,254萬1千元，減少4,669萬5千元，約9.68％。 

       (三)業務外收入：實際業務外收入1,727萬9千元，較預計數3,382萬7千元，

減少1,654萬8千元，約48.92％，主要係場地出借收入減少所致。 

       (四)業務外費用：實際業務外費用788萬元，較預計數1,738萬8千元，減少

950萬8千元，約54.68％，主要係支應場地相關經費減少所致。 

       (五)收支餘絀：實際短絀數1,059萬5千元，較預計短絀數4,562萬9千元，減

少3,503萬4千元，約76.78％，主要係各項費用減少所致。 

       (六)固定資產之建設改良與擴充：實際執行數4億4,923萬9千元（專案計畫2

億9,903萬9千元，一般建築及設備計畫1億5,020萬元），占預計數6億

1,894萬4千元（專案計畫3億7,500萬元，一般建築及設備計畫2億4,394

萬4千元），執行率約72.58％，主要係第三學生宿舍依約辦理估驗付款

，致實際數較預計數減少所致。 

參、業務計畫： 

  一、營運計畫： 

    (一)教學目標： 

         本校鑑於二十一世紀為知識經濟時代，然隨著社會變遷，臺灣人口日益老

化，恐將達到所謂的超高齡社會。高齡化社會所帶來的老人問題可歸納為健

康、居住、經濟、社會適應，以及休閒等五方面，因此福利措施在老年化社

會中是不可或缺的重要政策。而綜觀臺灣技職教育為因應危機近年來的發展

趨勢與改革措施大致上包括：重視培育務實致用專才之技職教育、積極推動

產學合作，蓄積更多的研發能力，提供企業創新及應用知識；高等教育鼓勵

境外辦學、高等教育行政管理走向鬆綁及學術自主、鼓勵大學追求卓越創新、

提升高等教育品質，推動大學 自我評鑑工作等方面，此為高等技職教育近年

來的發展趨勢。本校亦念茲在茲體察此一發展趨勢，扣搭此一時代脈動，聚
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焦在護理、健康科技、人類發展等三個專業發展領域，策定五項發展目標，

期能在健康照護領域中發展成一所深具特色與影響力的大學。 

      目標一、促進跨域實務合作，推動產學研鏈結 

          (1)活化多元產學研鏈結及智財運用 

              積極拓展產學合作簽約機構，建立親產學環境、加強跨校、跨領域

產學策略聯盟互動， 透過強化學術研究計畫管理系統，完備產學研與媒

合，鼓勵教師帶領學生參與產學合作計畫，以滿足產業專業人才需求及

深化產學合作，逐年增加跨域產學合作。鼓勵跨校跨 域的專業合作，並

輔導將成果參與競賽或專利或技轉。 

              另配合產官學及跨域需求，研修產學合作獎勵相關規定與機制，激

勵師生以產業需求為 導向議題之研發創新，並運用研發成果提升教學品

質、引領產業升級，建置產學合作智財成果等系統與資料庫，以利計畫

及智財之盤點，促進產學合作與媒合，及加速研發成果轉成專利、技術

報告、技術轉移及商品化等之輔導與成效。另將制定國內外競賽補助機

制，以提升學校及專業之聲譽及能見度。 

          (2)強化教師實務增能及學用合一 

              提倡教師國內外深度研習、國內外深耕服務，提供國內外深度研習

與國內外深耕服務相關訊息，輔導與協助教師完成國內外深度研習計劃

與國內外深耕服務計劃。建立合作輔導機制、訂定與落實輔導教師參與

產業研習或研究規範，提升教師產學合作之機會，連結產業，增強師生

實務與教學之能力及產能，並提升學生實務知能。 

          (3)落實全面校外實習 

              配合教育部法規，逐步落實推動大學部全面實習，逐年增加實習學

生人數。推展實習就業無縫接軌，並鼓勵與協助各系申請產學攜手與產

業學院等計劃，爭取相關實習經費於最後一哩實習，使實習與就業順利

接軌。 

          (4)完善創新創業環境發展創新事業 

              育成中心為完善創新創業之友善環境，持續研擬相關激勵機制與策

略辦法，並擴大輔導面向至女性創業、社企發展、橘色科技等，提供更

多元的業務諮詢，以開啟師生創新創業視野，並將所學投入與引領產業
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之發展。另外，中心也積極建構與社區間的連結網絡，秉持著「讓師生

走出去，讓在地走進來」的精神，整合校內跨系所之教師、設備、軟硬

體等資源，組成協作輔導顧問團隊，藉此提供在地學術後盾、實習媒合、

講座研習等服務。逐步推動區域型長期照護之新模式，整合區域中產官

學研之資源，奠定鄰近社區照護新模式。 

      目標二、推動院核心制，深化專業技能 

              本校結合創新實務與健康照護之專業特色，並配合技職教育課程的

推展及延續產業實務教學的重點。面對技專校院教育環境的嶄新型態，

整體評估社會趨勢、環境需求、師生意見及畢業生回饋後，提出特色專

業領域人才培育之整體構想，規劃策略如下： 

          (1)發展學院核心制度，落實教學資源整合 

              推動以學院為教學核心，突破系所框架整合師資及教學資源，達到

師資彈性調度、教學資源有效流通、整合改革跨域課程、積極爭取學生

名額並彈性調整與合理分配，預計本年度培育高等教育人才 4,863 人。 

          (2)增進師生跨域知能，強化實務創新能力 

              持續扎根學生專業實作技術能力，亦更加重視提升學生跨領域學習

整合能力、問題解決能力與自主學習能力，與教師共同精進以培養理論

與實踐並重之能力。 

          (3)強化教學成效，深化學生專業職能 

              激勵學生學習動機與興趣，擴大開設專業職能課程、深化實務教學

並發展優質實作環境。以培養學生實作就業競爭力及提升國際視野之能

量，展現其多元特色。 

          (4)促進教師專業成長，活化多元教學模式 

              透過磨課師及翻轉教學、多師共時教學、發展問題導向學習教學法

等創新課程設計模式，並透過教師專業社群滾動調整教學策略，以強化

教師之教學創新能力。另為銜接高等技職教育發展趨勢變革，呼應技職

教育的定位與特色，本校致力於深化教學品質並形塑專業適性發展之技

職特色校園，厚植教學模式及扭轉學習型態之基礎，提供完整人才培育

及輸出，以彰顯本校護理健康領域的發展典範。 

      目標三、提升國際移動力，布局全球教育市場 
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              本校推動學校國際化工作強調發展「護理與健康糅合，專業與實務

融合、在地與國際並存」的教育特色，全方位推動國際教育交流，進行

人才培育全球布局，將學生專業能量與國際無縫接軌，並將臺灣優質健

康照護教育模式推廣至國際教育市場。本校近年國際化目標為『提升國

際移動力，布局全球教育市場』，並透過下列策略推動來加速本校國際

化腳步與成效，以推動本校成為全球照護人才培訓基地之長程目標。 

          (1)發展多元國際學習課程，培養學生國際移動力 

              拓展本校與國際學術機構和國際產業合作關係，建立學生多元化國

際移動學習模式與管道，落實全校各系所課程國際化，讓學生國際學習

經驗普及化，提升學生國內外就業競爭力。 

          (2)推動跨國教育與產學合作，建立北護大國際教育品牌 

              聚焦與強化北護專業特色，推動與國內外產業共同合作培育產業所

需之專業人才，推動系所開設客製化國際專業學分與非學分課程，建立

教育品牌並塑造本校為培育全球健康 照護專業人才之國際形象。 

          (3)推動特色課程國際化，拓展北護教育海外輸出市場 

              建立北護海外教育基地，推廣與輸出本校優勢與特色國際課程，建

置本校成為國際健康照護教育亞太培訓中心。 

          (4)拓展境外生招收規模，落實國際型大學目標 

              提供境外生多元就學管道，強化本校國際招生條件，建置友善國際

學習環境，落實本校學生來源與教學資源國際化以符合世界大學排名(QS)

標準，提升本校國際學術地位。 

      目標四、活化校園空間，積極建設校園 

              校園規劃以提供全校師生更優質學習及研究環境為目標，建設具有

北護特色地標校園，促使學校空間利用最佳化、並與鄰里社區永續共享

校園，形塑全國護理健康領域之典範科技大學願景。 

          (1)塑造校園整體風貌，推動智慧化校園環境 

              學校近年辦學績優學生人數遽增，配合系所合一、新增科系教學研

究及學生住宿等需要，計畫興建教學研究綜合大樓(總樓地板面積 29,591

平方公尺)及第三學生宿舍(總樓地板面積 16,884 平方公尺)，總預算 18 億

1,700 萬元(教育部補助 7 億 6,000 萬元，校務基金自籌 9 億 5,700 萬元，
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國內借款 1 億元)，兩棟大樓預計於 110 年底前申報竣工，並申請綠建築

及智慧建築標章，藉此提昇學習空間品質、永續校園環境及解決校舍空

間長期不足情形。 

          (2)提升專業空間使用效益，促進空間共享原則 

              教學空間以學院聚落作調整，三學院分別位於親仁樓、樂育樓及教

學研究大樓(籌建中)，配合空間盤點資訊 e 化制度，調整現有空間管理

制度並使空間充分活用共享，以發展院核心及跨域系所相關課程。 

              另城區部建築多為民國 50 年期間興建之老舊校舍，為活化資產空

間以達校務基金最佳運用，計畫與公民營機構合作方式，採促參 BOT 

方式興建城區部新大樓，以發展長照示範園區、國際學院及推廣教育中

心。 

          (3)分享校園環境設施，促進鄰里和諧發展 

              為落實綠色環保及永續友善校園空間理念，每年持續向教育部申請

改善校內無障礙設施，另分年投入經費設置校園節點休憩戶外空間，期

能結合社區資源並分享校園。 

      目標五、形塑專業形象，善盡大學社會責任 

              本校以培育健康專業人才及服務社會為辦學宗旨，強化與在地環境、

社區的締結，積極參與地方健康照護服務之發展。在面對社會人口結構

高齡化、少子化變遷而新興的健康照護問題，全方位將本校之優質健康

照護推廣至社區，注入校友資源網絡，建構健康樂活友善校園。因此透

過下列策略推動來落實在地關懷，發揮大學改造社區與服務社會本質，

善盡大學之社會責任。 

          (1)營造健康樂活友善校園，建立社區共榮 

              透過專業服務學習、健康服務、人文關懷來表達對社區議題的關注，

將鼓勵同學投入社區服務，培養其關懷社會及服務的熱忱。推行有益師

生與社區民眾健康促進與樂活學習之各項活動，營造健康安全的校園環

境，造福教職員工生及社區民眾身心健康，達到建立社區共榮之目標。 

          (2)推動全人全齡照護，形塑國內國際專業形象 

              本校秉持「以人為核心」的照護理念，整合學校行政資源與運用教

學特色，提供在地社區高齡者多元學習管道及各方面的照護與服務，滿
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足高齡者身、心、靈與社會之需求， 提升生活品質，達到成功老化與活

躍老化的成效。 

          (3)強化校友網絡與產業互動，提升畢業生就業競爭力 

              強化連結與校友互動與永續傳承的網絡，藉其校友多年在產業發展

之實務經驗、企業參訪、博覽會等活動認識職場發展趨勢，協助學生洞

悉社會產業需求及脈動，培養學生對 工作職場的認識並強化其就業競爭

力。 

    (二)研究目標： 

        1.提升學術研究水準 

              延攬優良師資，本校現有編制內專任講師以上職級之教師約 161 位，

其中助理教授以上師資佔 95％，而具有博士學位者共佔 93.8％。為使師

資結構更趨精良，本校鼓勵教師進修，強化教師升等制度；並鼓勵教師

爭取專案研究及論文發表，以提升學術水準；更加強護理專業教育，醫

療機構管理、通識教育之理論發展研究，期能對學生專業知能提供最佳

學習環境，進而發展成為健康科學教育之學術機構。 

        2.推動教學單位產學合作，提升老師實務能力： 

              加強產學合作、技術研發與專利申請，推動公辦民營申請委託案，

協助老師參加科技部或教育部產學合作成果展，以提升老師實務能力。 

    (三)服務社會目標： 

        1.配合終身教育政策，積極辦理進修推廣與回流教育，其包含各式知能轉

較高層次之在職教育的課程，提供社會大眾多元進修的機會，培養相關

業者提升知能的學習環境，為社會造就更多行業中高階層的專業服務人

才。 

        2.預計本年度辦理推廣教育課程 280 班次，服務人次約 8,000 人。 
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  二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本

與效益分析： 

       一般建築及設備計畫：本年度預算編列7,361萬2千元，均係一次性項目，並

由自有資金支應（含營運資金3,104萬6千元及國庫撥款4,256萬6千元），編

列項目如次： 

       1.房屋及建築1,650萬元，主要係親仁樓空間整修工程第一期及學思樓6F、

8F、9F 空間裝修所需經費。 

       2.機械及設備 3,397 萬 1 千元，主要係設置及應用電子計算機設備、學生宿

舍電梯汰換、各教學研究與行政設備及教育部專案型補助計畫購置設備所

需經費。 

       3.交通及運輸設備 176 萬 8 千元，主要係各教學研究及行政用設備及教育部

專案型補助計畫購置設備所需經費。 

       4.什項設備 2,137 萬 3 千元，主要係圖書館圖書購置、全校冷氣機汰換、各

教學研究與行政設備及教育部專案型補助計畫購置設備所需經費。 

       5.111 年度固定資產建設改良擴充及其資金來源圖，詳見圖一。 
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圖一 

111 年度固定資產建設改良擴充及資金來源 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

單位:新臺幣千元 

建設改良擴充 111 年度預算 資金來源 111 年度預算 

不動產、廠房及設備 73,612 營運資金 31,046 

 房屋及建築 16,500 國庫撥款 42,566 

 機械及設備 33,971     

 交通及運輸設備 1,768     

 什項設備 21,373     

    合      計 73,612     合      計 73,612 
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肆、預算概要： 

  一、業務收支及餘絀之預計： 

       (一)業務收入8億5,646萬5千元，主要係學雜費收入、建教合作收入、學校

教學研究補助收入及其他補助收入，較上年度預算數8億3,678萬元，增

加1,968萬5千元，約2.35％，主要係建教合作收入及其他補助收入增加

所致。 

       (二)業務成本與費用9億9,130萬3千元，主要係教學成本，較上年度預算數9

億2,918萬9千元，增加6,211萬4千元，約6.68％，主要係教學研究及訓

輔成本增加所致。 

       (三)業務外收入9,807萬4千元，主要係利息收入、資產使用及權利金收入，

較上年度預算數6,630萬2千元，增加3,177萬2千元，約47.92％，主要

係資產使用及權利金收入增加所致。 

       (四)業務外費用4,952萬2千元，主要係雜項費用，較上年度預算數3,494萬1

千元，增加1,458萬1千元，約41.73％，主要係支應場地相關經費增加

所致。 

       (五)業務總收支相抵後，發生短絀數8,628萬6千元，較上年度預算短絀數

6,104萬8千元，增加短絀2,523萬8千元，約41.34％，主要係教學研究

綜合大樓及第三學生宿舍大樓落成後，相關維運經費增加所致。 

       (六)本年度及最近五年收入、成本與費用及餘絀圖表，詳見圖二、三。 
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圖二 

111 年度收入、成本與費用及餘絀 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

單位:新臺幣千元 

收入及短絀 111 年度預算 成本與費用 111 年度預算 

業務收入 856,465 業務成本與費用 991,303 

 教學收入 304,651  教學成本 849,490 

 其他業務收入 551,814  其他業務成本 14,767 

業務外收入 98,074  管理及總務費用 123,895 

本期短絀 86,286  其他業務費用 3,151 

    業務外費用 49,522 

收入及短絀總額 1,040,825 成本與費用總額 1,040,825 
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圖三 

最近五年收入與費用 

 

單位:新臺幣千元 

項目          年度 107 年度決算 108 年度決算 109 年度決算 110 年度預算 111 年度預算 

收入           

 業務收入 826,568 857,086 875,492 836,780 856,465 

 業務外收入 48,142 50,062 48,381 66,302 98,074 

收入合計 874,710 907,148 923,873 903,082 954,539 

費用           

 業務成本與費用 826,486 863,398 873,437 929,189 991,303 

 業務外費用 16,368 17,214 17,458 34,941 49,522 

費用合計 842,854 880,612 890,895 964,130 1,040,825 

本期餘絀 31,856 26,536 32,978 -61,048 -86,286 

註：107 至 109 年度決算數為審定決算數；110 年度預算數為法定預算數。 
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  二、餘絀撥補之預計： 

      (一)本年度預計短絀8,628萬 6千元。 

      (二)以前年度未分配賸餘1億3,187萬 4千元。 

       (三)撥用賸餘8,628萬 6千元填補累積短絀。 

       (四)經以上分配後，本年度未分配賸餘4,558萬 8千元，留待以後年度分配。 

      (五)本年度及最近五年賸餘分配圖表，詳見圖四、五。 
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圖四 

111 年度賸餘分配 

 

 

 

單位:新臺幣千元 

按分配程序分 111 年度預算 按所得對象分 111 年度預算 

填補累積短絀                  86,286 中央政府所得                    

提存公積                        留存非營業基金                131,874 

賸餘撥充基金數                                                  

解繳公庫淨額                                                    

其他依法分配數                                                  

未分配賸餘                    45,588                                 

    合      計                131,874     合      計                131,874 
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圖五 

最近五年賸餘分配 

 

單位:新臺幣千元 

項目          年度 107 年度決算 108 年度決算 109 年度決算 110 年度預算 111 年度預算 

賸餘分配           

 分配之部       61,048 86,286 

   填補累積短絀       61,048 86,286 

 未分配賸餘 133,048 159,944 192,922 58,767 45,588 

    合      計 133,048 159,944 192,922 119,815 131,874 

註：107 至 109 年度決算數為審定決算數；110 年度預算數為法定預算數。 
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國立臺北護理健康大學校務基金 

業務計畫及預算說明 

中華民國 111 年度 
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  三、現金流量之預計： 

      (一)預計業務活動之現金流入 7,636 萬 4千元，包括： 

          1.本期短絀現金流出 8,628 萬 6千元。 

          2.調整利息收入現金流出 343 萬 5 千元。 

          3.調整利息費用現金流入 105 萬元。 

          4.調整非現金項目現金流入 1億 6,265 萬元，含折舊 1 億 2,865 萬元、

攤銷 3,400 萬元。 

          5.收取利息現金流入 343 萬 5千元。 

          6.支付利息現金流出 105 萬元。 

      (二)預計投資活動之現金流出 8,055 萬 4千元，包括： 

          1.增加不動產、廠房及設備現金流出 7,361 萬 2千元。 

          2.增加無形資產現金流出 344 萬 2 千元。 

          3.增加其他資產現金流出 350 萬元。 

      (三)預計籌資活動之現金流入 4,256 萬 6千元，係增加基金現金流入 4,256

萬 6千元。 

      (四)預計本期現金及約當現金淨增 3,837 萬 6千元。 

      (五)期初現金及約當現金 4億 1,676 萬元。 

      (六)預計期末現金及約當現金 4億 5,513 萬 6千元。 

 

 



主要表





金    額

前年度
決算數 科           目

金    額

單位:新臺幣千元

％

比較增減(-)

％

本年度預算數
上年度
預算數

金    額

中華民國111年度

金    額金    額金    額

合 計
政府補助
收    入

自籌收入

    548,663    875,492     856,465    100.00     836,780      19,685       2.35    307,802

          0教學收入    313,871     304,651     35.57     301,496       3,155       1.05    304,651

          0學雜費收入    238,784     232,213     27.11     235,508      -3,295      -1.40    232,213

          0學雜費減免    -20,488     -21,000     -2.45     -21,000           0       0.00    -21,000

          0建教合作收入     80,763      76,238      8.90      69,988       6,250       8.93     76,238

          0推廣教育收入     14,811      17,200      2.01      17,000         200       1.18     17,200

    548,663其他業務收入    561,621     551,814     64.43     535,284      16,530       3.09      3,151

    449,188學校教學研究補
助收入

    433,957     449,188     52.45     433,846      15,342       3.54          0

     99,475其他補助收入    124,157      99,475     11.61      98,394       1,081       1.10          0

          0雜項業務收入      3,507       3,151      0.37       3,044         107       3.52      3,151

    664,180    873,437     991,303    115.74     929,189      62,114       6.68    327,123

    562,455教學成本    740,054     849,490     99.19     791,325      58,165       7.35    287,035

    562,455教學研究及訓輔
成本

    652,948     763,073     89.10     711,617      51,456       7.23    200,618

          0建教合作成本     76,834      72,426      8.46      65,788       6,638      10.09     72,426

          0推廣教育成本     10,272      13,991      1.63      13,920          71       0.51     13,991

      3,500其他業務成本     12,396      14,767      1.72      14,286         481       3.37     11,267

      3,500學生公費及獎勵
金

     12,396      14,767      1.72      14,286         481       3.37     11,267

     98,225管理及總務費用    117,480     123,895     14.47     120,534       3,361       2.79     25,670

     98,225管理費用及總務
費用

    117,480     123,895     14.47     120,534       3,361       2.79     25,670

          0其他業務費用      3,507       3,151      0.37       3,044         107       3.52      3,151

          0雜項業務費用      3,507       3,151      0.37       3,044         107       3.52      3,151

   -115,517      2,055    -134,838    -15.74     -92,409     -42,429      45.91    -19,321

          0     48,381      98,074     11.45      66,302      31,772      47.92     98,074

          0財務收入     10,177       3,435      0.40       6,000      -2,565     -42.75      3,435

          0利息收入     10,177       3,435      0.40       6,000      -2,565     -42.75      3,435

          0其他業務外收入     38,203      94,639     11.05      60,302      34,337      56.94     94,639

          0資產使用及權利
金收入

     32,124      91,744     10.71      57,577      34,167      59.34     91,744

          0違規罰款收入         92          90      0.01         120         -30     -25.00         90

          0受贈收入      3,498       2,300      0.27       2,100         200       9.52      2,300

          0雜項收入      2,489         505      0.06         505           0       0.00        505

      5,355     17,458      49,522      5.78      34,941      14,581      41.73     44,167

      1,050財務費用        114       1,050      0.12       1,095         -45      -4.11          0

      1,050利息費用        114       1,050      0.12       1,095         -45      -4.11          0

      4,305其他業務外費用     17,344      48,472      5.66      33,846      14,626      43.21     44,167

      4,305雜項費用     17,344      48,472      5.66      33,846      14,626      43.21     44,167
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金    額

前年度
決算數 科           目

金    額

單位:新臺幣千元

％

比較增減(-)

％

本年度預算數
上年度
預算數

金    額

中華民國111年度

金    額金    額金    額

合 計
政府補助
收    入

自籌收入

     -5,355     30,923      48,552      5.67      31,361      17,191      54.82     53,907

   -120,872     32,978     -86,286    -10.07     -61,048     -25,238      41.34     34,586

附註：
1.「前年度決算數」、「本年度預算數」及「上年度預算數」為全部版。
2.前年度決算數為審定決算數，上年度預算數為法定預算數。以下各表同。
3.百分比及前年度決算數細數之和與總數或略有出入，係四捨五入關係。以下各表同。
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金    額

前年度
決算數 科           目

金    額

單位:新臺幣千元

％

比較增減(-)

％

本年度預算數
上年度
預算數

金    額

中華民國111年度

金    額金    額金    額

合 計
政府補助
收    入

自籌收入
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附註：
1.「前年度決算數」、「本年度預算數」及「上年度預算數」為全部版。
2.前年度決算數為審定決算數，上年度預算數為法定預算數。以下各表同。
3.百分比及前年度決算數細數之和與總數或略有出入，係四捨五入關係。以下各表同。
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中華民國111年度

一、本期收支項目之說明：

本年度預計收支情形如下：
一、業務收支：
1.業務收入8億5,646萬5千元，包括教學收入3億0,465萬1千元、其他業務收入5億5,181萬4千元
。
2.業務成本與費用9億9,130萬3千元，包括教學成本8億4,949萬元、其他業務成本1,476萬7
千元、管理及總務費用1億2,389萬5千元、其他業務費用315萬1千元。
3.業務短絀1億3,483萬8千元。
二、業務外收支：
1.業務外收入9,807萬4千元，包括財務收入343萬5千元、其他業務外收入9,463萬9千元。
2.業務外費用4,952萬2千元，包括財務費用105萬元、其他業務外費用4,847萬2千元。
3.業務外賸餘4,855萬2千元。
三、預計本期短絀8,628萬6千元。
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項                目
金      額

單位:新臺幣千元

％金      額 ％

本 年 度 預 算 數上 年 度 預 算 數

中華民國111年度

說          明

    131,874      100.00    119,815      100.00

本期賸餘

前期未分配賸餘     131,874      100.00    119,815      100.00

追溯適用及追溯重編
之影響數

公積轉列數

其他轉入數

     86,286       65.43     61,048       50.95

填補累積短絀      86,286       65.43     61,048       50.95

提存公積

賸餘撥充基金數

解繳公庫淨額

其他依法分配數

     45,588       34.57     58,767       49.05

     86,286      100.00     61,048      100.00

本期短絀      86,286      100.00     61,048      100.00

前期待填補之短絀

追溯適用及追溯重編
之影響數

其他轉入數

     86,286      100.00     61,048      100.00

撥用賸餘      86,286      100.00     61,048      100.00

撥用公積

折減基金

公庫撥款

附註：『上年預算數』及『本年預算數』為全部版。
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項                目
金      額

單位:新臺幣千元

％金      額 ％
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附註：『上年預算數』及『本年預算數』為全部版。
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項                          目

單位:新臺幣千元

說                             明預    算    數

中華民國111年度

     76,364

本期賸餘（短絀）     -86,286

利息股利之調整      -2,385 調整利息收入343萬5千元、利息費用105萬元。

未計利息股利之本期賸餘（短絀
）

    -88,671

調整項目     162,650 調整非現金項目1億6,265萬元，包括：
1.折舊、減損及折耗1億2,865萬元。
2.攤銷3,400萬元。

未計利息股利之現金流入（流出
）

     73,979

收取利息       3,435 收取存款利息收入343萬5千元。

支付利息      -1,050 支付借款利息費用105萬元。

     76,364

    -80,554

增加不動產、廠房及設備、礦產
資源

    -73,612 增加不動產、廠房及設備7,361萬2千元，由國
庫撥款4,256萬6千元、營運資金3,104萬6千元
支應。

增加無形資產及其他資產      -6,942 增加無形資產及其他資產694萬2千元，包括：
1.增加無形資產344萬2千元，全數由營運資金
支應。
2.增加其他資產350萬元，全數由營運資金支應
。

    -80,554

     42,566

增加基金、公積及填補短絀      42,566 增加基金－國庫撥款增置固定資產4,256萬6千
元。

     42,566

     38,376

    416,760

    455,136

不動產、廠房及設備與基金同額
增加(+)或減少(-)之金額

          0 1.不動產、廠房及設備-什項設備與基金同額增
加100萬元。
2.不動產、廠房及設備-什項設備與基金同額減
少100萬元。

應付代管資產轉列受贈公積之金
額

      7,660 應付代管資產轉列受贈公積766萬元。

附註：本表數據為全部版。
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應付代管資產轉列受贈公積之金
額

      7,660 應付代管資產轉列受贈公積766萬元。

附註：本表數據為全部版。

27



中華民國111年度

不影響現金流量之投資與籌資活動：
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2.編列應付代管資產轉列受贈公積766萬元。
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年 度 及 項 目

單位:新臺幣千元

說          明數    量單位

中華民國111年度

單位成本(元)
或平均利(費)率 預(決)算數

  156,914.04      4,863     763,073人教學訓輔

  156,914.04      4,863     763,073人 學生人數估列4,863人(含在
職專班學生人數估列146人)
。

大專院校

  143,935.48      4,944     711,617人教學訓輔

  143,935.48      4,944     711,617人 學生人數估列4,944人(含在
職專班學生人數估列166人)
。

大專院校

  124,918.31      5,227     652,948人教學訓輔

  124,918.31      5,227     652,948人 研究生558人、大學部學生
3,632人、在職進修專班學
生175人、進修部學生699人
，本年度全部預算數為6億
8,187萬1千元，其中1億
7,112萬1千元由自籌經費支
應。

大專院校

  121,532.30      5,247     637,680人教學訓輔

  121,532.30      5,247     637,680人 研究生637人、大學部學生
3,693人、在職進修專班學
生203人、進修部學生714人
，本年度全部預算數為6億
3,768萬元，其中1億
7,210萬3千元由自籌經費支
應。

大專院校

  120,354.93      5,077     611,042人教學訓輔

  120,354.93      5,077     611,042人 研究生638人、大學部學生
3,529人、在職進修專班學
生192人、進修部學生718人
，本年度全部預算數為6億
1,104萬2千元，其中1億
7,348萬2千元由自籌經費支
應。

大專院校

附註：『本年度預算數』、『上年度預算數』、『前年度決算數』、『108年度決算數』及『107年度決算數』為全部版。
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附註：『本年度預算數』、『上年度預算數』、『前年度決算數』、『108年度決算數』及『107年度決算數』為全部版。
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國 立 臺 北 護 理 健 康 大 學 校 務 基 金  

立法院審議中央政府總預算案附屬單位預算所提決議及附帶決議辦理情形報告表 
中華民國 110 年度 

決議及附帶決議 
辦     理     情     形 

項次 內              容 

一、通案決議部分： 

1.     中華民國 110 年度中央政府總預算案

附屬單位預算營業及非營業部分審查總報

告所列未送院會處理項目，除確有窒礙難行

者再協商，依協商結論通過外，其餘均照各

委員會審查會議決議通過。至送院會處理項

目，協商有結論者，依協商結論通過；協商

未獲結論者，交付表決，並依表決結果通過。 

配合決議事項辦理。 

2.     各委員會審查結果協商結論，均應依通

案決議辦理，不再逐一於各單位協商結果敘

明。各單位均應切實依通案決議核實分別刪

減，惟各委員會審查刪減數如逾通案決議刪

減比例，以各委員會審查刪減數為準；未達

通案決議刪減比例，則增加減列不足之數。 

配合決議事項辦理。 

3.     委員會未處理之預算，依協商共識或表

決結果處理，若未有增（減）列數者，其預

算均照列。 

配合決議事項辦理。 

4.     鑑於 110 年度將屆年度終了，針對各委

員會已通過之凍結案，除於院會協商提出討

論者，照協商內容通過外，其餘同意均免予

凍結，改為提出書面報告後通過。 

配合決議事項辦理。 

5.     鑑於嚴重特殊傳染性肺炎全球疫情持

續發展，各國為有效控制疫情，相繼實施封

閉式管理，國際間各類活動及交流紛紛取

消。爰 110 年度中央政府總預算案附屬單位

預算營業及非營業特種基金通案減列「大陸

地區旅費」百分之四十及「國外旅費」百分

之五。 

配合決議事項辦理。 

6.     為利公開透明，並讓立法院監督各行政

機關及基金預算執行情形，俾利發揮預算財

務效益，爰要求行政院自 111 年度起督促各

國營事業辦理宣導經費應於單位預算書或

配合決議事項辦理。 
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決議及附帶決議 
辦     理     情     形 

項次 內              容 

附屬單位預算書中以表列方式呈現預算科

目、金額、預計執行內容等，以利外界監督。 

7.     為公開透明，並利立法院監督預算執行

情形，各國營事業編列廣告費用及行銷費用

預算，須符合預算法第 62 條之 1 規定，且

於辦理結束後 3 個月內，將辦理方式、政策

效益及執行情形函送立法院備查，俾利政府

預算發揮最大效益。 

本項無本校應辦理事項。 

8.     依 108 年度審計部中央政府總決算審

核報告指出，除臺灣鐵路管理局持續虧損

外，其餘 14 家國營事業皆獲有盈餘；惟部

分國營事業經營效能仍待提升或精進，其中

台灣糖業股份有限公司因豬隻死亡率未降

低、煉製率欠佳、銷售策略未有效執行等，

經營績效欠佳；台灣中油股份有限公司非計

畫性停爐頻仍、環保措施未達法規標準及工

安事故接連發生；台灣電力股份有限公司長 

期仰賴舉債支應營運所需資金，利息負擔沈

重，部分經營績效指標達成情形 

本項無本校應辦理事項。 

9.     依預算法第 88 條第 1 項規定略以，附

屬單位預算之執行，如因經營環境發生重大

變遷或正常業務之確實需要，報經行政院核

准者，得先行辦理；但其中有關固定資產之

建設改良擴充及資金之轉投資、資產之變賣

及長期債務之舉借償還，仍應補辦預算；且

非營業基金每筆數額 1 億元以上者，應送立

法院備查。惟 110 年度預算案中，作業基金

與特別收入基金編列補辦預算者計 12 項，

其中超逾 1 億元者僅國防部主管國軍生產

及服務作業基金 1.97 億元與教育部主管國

立大學校院校務基金 5.24 億元（合計），而

1 千萬元以上未達 1 億元者有 9 項，且近年

度 1千萬元以上未達 1億元之先行辦理項目

仍多，然作業基金與特別收入基金係因正常

業務實需等法令許可而先行辦理，惟送立法

院備查數額以 1 億元為區分標準，是否偏高

本項無本校應辦理事項。 
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決議及附帶決議 
辦     理     情     形 

項次 內              容 

而未充分呈現先行辦理情況，爰請行政院適

時予以檢討調整妥適的區分標準。 

10.     110年度中央政府總預算案編製附屬單

位預算之非營業特種基金計 220 單位（含分

預算 118 單位），其業務總支出（含基金用

途）編列 2 兆 9,053 億元，達中央政府歲出

總額之 134.41%；按立法院對於非營業特種

基金數目龐雜議題，向來多所關注，並曾作

成應檢討整併及裁撤等相關決議，惟 110 年

度更增加 18 單位，顯見行政院及各部會針

對非營業特種基金存續與整併問題之檢

討，未盡積極，爰請行政院於 3 個月內向立

法院財政委員會提出專案報告。 

本項無本校應辦理事項。 

11.     中央銀行肩負執行政府貨幣政策、維護

物價與金融穩定之職責，然物價是否穩定，

需仰賴行政院主計總處統計之物價指數。然

查行政院主計總處之物價指數，最大之組成

為房屋租金指數，權重接近 15%，其仰賴

1,200 個固定租屋樣本，未能有效反映租金

行情變化，低估租金成長，導致台灣物價指

數長期失真，呈現低度通膨之假象，長年為

專家學者所詬病。爰要求由行政院主計總處

會同專家及其他政府部門針對房屋租金指

數提出策進作為。 

本項無本校應辦理事項。 

二、委員會審查決議部分： 

(一)通案  

1.     我國自 2018 年起推動「大學社會責任

實踐計畫」（簡稱 USR 計畫），將大學的責

任擴及社會參與，期望能為在地社區投入活

水，解決區域內之社會問題。設定「在地關

懷」、「產業鏈結」、「永續環境」、「食品安全

與長期照顧」、「其他社會實踐」、「地方創生」

與「國際連結」為 7 大議題。2015 年巴黎

協定通過後，世界各國紛紛制定 2050 淨零

碳排之政策目標，美國總統拜登就任即宣布

重返巴黎協定，認為此為最重要的經濟轉

本項無本校應辦理事項。 
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決議及附帶決議 
辦     理     情     形 

項次 內              容 

型。對金融市場產生巨大影響，當前碳資產

將在未來變成碳負債，大學校務基金的高碳

資產將有價值縮水的疑慮。大學社會責任

（USR）在「永續環境」面向，應避免投資

於高污染、高碳排之產業，並落實社會責任

投資（SRI）。近年全球各大名校如史丹佛、

耶魯、劍橋、牛津皆已宣示，不再投資高污

染、高碳排產業。國內的國立臺灣大學校務

基金，也於 2020 年 12 月 25 日完成自高碳

排、高污染產業中撤資，並將資金投資在關

心環境、社會及公司治理（ESG）企業。各

大學應積極落實「大學社會責任」中「永續

環境」之精神，校務基金之投資管理，應關

注氣候變遷及各國氣候政策之衝擊，並重視

環境、社會及公司治理（ESG）之價值，以

落實大學社會責任（USR），並避免未來校

務基金之長期風險。爰此，要求有投資股票

之 18 所大學校務基金（國立臺灣大學、國

立政治大學、國立中山大學、國立中正大

學、國立中興大學、國立東華大學、國立成

功大學、國立臺灣海洋大學、國立高雄大

學、國立高雄餐旅大學、國立清華大學、國

立陽明交通大學、國立嘉義大學、國立臺北

科技大學、國立臺灣科技大學、國立臺灣師

範大學、國立聯合大學、國立體育大學），

於 6 個月內向立法院教育及文化委員會提

出「校務基金之 ESG（環境、社會、治理）

投資準則」之書面報告。 

 


